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Riigeobliegenheit:

Gemal § 12 Abs. 5 des Gesetzes Uiber die Hochschulen des Landes Nordrhein-Westfalen
(Hochschulgesetz-HG NRW) kann nach Ablauf eines Jahres seit der Bekanntmachung dieser
Ordnung die Verletzung von Verfahrens- oder Formvorschriften des Hochschulgesetzes oder
des Ordnungs- oder des sonstigen autonomen Rechts der Hochschule nicht mehr geltend
gemacht werden, es sei denn,

1. die Ordnung ist nicht ordnungsgemal bekannt gegeben worden,

2. das Rektorat hat den Beschluss des die Ordnung beschlieienden Gremiums vorher
beanstandet,

3. der Form- oder Verfahrensmangel ist gegeniber der Hochschule vorher gertigt und dabei die
verletzte Rechtsvorschrift und die Tatsache bezeichnet worden, die den Mangel ergibt, oder
4. bei der 6ffentlichen Bekanntmachung der Ordnung ist auf die Rechtsfolge des
Rugeausschlusses nicht hingewiesen worden.
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Praambel

(1) Ziel der Universitat zu Koln (UzK) als verantwortungsbewusste Arbeitgeberin ist es,
Perspektiven flr unbefristete Beschaftigungsmaoglichkeiten an der Hochschule jenseits der
Professur und Hochschuldozentur fir den sogenannten akademischen Mittelbau an der
Universitat zu Koln zu schaffen.

(2) Diese Leitlinie knupft dabei eng an die Strategischen Leitlinien zu Karrierewegen flir
den wissenschaftlichen Nachwuchs in der PostDoc-Phase an, die am 26. April 2017 durch den
Senat der Universitat zu Koln beschlossen wurden. In diesen Leitlinien sind drei Karrierewege
im akademischen Mittelbau nach abgeschlossener Promotion flr die UzK dargestellt: Ein
Karriereweg im Feld der Lehre, einer im Feld der Forschung und einer im Feld des
Wissenschaftsmanagements. Eine Schwerpunktsetzung in Forschung, Lehre und im
Wissenschaftsmanagement ist, auch bei Mischformen der drei Profile, an der Hochschule
erwlnscht und wird durch Personalentwicklungsmdglichkeiten unterstitzt. Dabei sind die
Schwerpunkte als Bausteine zu verstehen und die jeweiligen Stellenprofile setzen sich je nach
Bedarf und Anforderung der Einrichtungen aus mehreren dieser Bausteine zusammen.



(3) Auf Grundlage der Strategischen Leitlinien zu Karrierewegen fiir den
wissenschaftlichen Nachwuchs in der PostDoc-Phase haben die Fakultaten und die Zentralen
Einrichtungen eigene, jeweils auf ihren Bereich zugeschnittene Dauerstellenkonzepte
entwickelt.” Diese Konzepte sind ein wichtiger Meilenstein fiir eine transparente und
verlassliche Realisierung unbefristeter Beschaftigung in den Fakultdten und Zentralen
Einrichtungen der UzK. Daran anknlipfend definiert die UzK mit dieser Leitlinie den
Ubergeordneten, universitatsweiten Rahmen flr langfristige Beschaftigungsperspektiven von
wissenschaftlich qualifizierten Mitarbeiter*innen in den Fakultaten.

(4) Wichtig ist, dabei auf Basis eines ausgewogenen Verhaltnisses von Qualifikations-
und Dauerbeschaftigungsmadglichkeiten im wissenschaftlichen Bereich die
Innovationsfahigkeit der Universitat als Lehr- und Forschungseinrichtung zu erhalten sowie die
kontinuierliche Aufgabenerflillung und hohe Qualitdt in Forschung, Lehre und
Wissenschaftsmanagement sicherzustellen. Es werden somit Mdglichkeiten geschaffen, hoch
qualifiziertes wissenschaftliches Personal dauerhaft zu binden. Diesen Beschatftigten soll nicht
nur eine verlassliche Beschaftigungsperspektive geboten werden, sondern es gilt auch, ihre
weitere Qualifikation mit entsprechenden Personalentwicklungsmaglichkeiten zu fordern. Ziel
ist es, die Mdglichkeit fur eine transparente und leistungsbasierte Personalentwicklung in
Daueranstellung weiterzuentwickeln.

(5) Die UzK setzt durch das Element der expliziten Durchlassigkeit zur Professur bzw.
Hochschuldozentur bei Vorliegen einer Habilitation bzw. habilitationsaquivalenter Leistungen
darauf, dass der akademische Mittelbau optimale Anreize und Bedingungen vorfindet, um die
eigene akademische Entwicklung im Bereich der Forschung und/oder Lehre voranzutreiben.
Auf diese Weise wird zum einen eine individuelle Entscheidung bezlglich einzuschlagender
Karrierewege im akademischen Mittelbau nach abgeschlossener Promotion, zum anderen
eine bessere Planbarkeit flr diese Beschaftigten bei gleichzeitiger Sicherheit durch Entfristung
gewahrleistet.

(6) Diese Richtlinie soll insbesondere im Hinblick auf die Vereinbarkeit von Familie,
Gesundheit und Beruf die Situation der Beschaftigten nachhaltig verbessern und gleichzeitig
die Karriereentwicklung ermdglichen. Die UzK verfolgt im Sinne der ,Strategie
Chancengerechtigkeit® deshalb auch im Rahmen der Dauerstellenkonzepte das Ziel, die
Gleichstellung der Geschlechter, Familienfreundlichkeit und die Beriicksichtigung der Belange
schwerbehinderter Menschen und ihnen Gleichgestellter umzusetzen.

§1

Geltungsbereich

(1) Diese Richtlinie gilt aus sich heraus fir das verstetigte hauptberufliche
wissenschaftliche Personal aller Fakultdten der UzK mit Ausnahme der Positionen flr
Professor*innen, denen nach Mallgabe ihres Dienstverhaltnisses wissenschaftliche
Dienstleistungen in Forschung, Lehre und Krankenversorgung obliegen (vgl. § 44 Abs. 1 Satz
1 HG). Daruber hinaus soll sie beratenden Charakter fur wissenschaftliche und kinstlerische

"Im Sinne der Transparenz und Information der Beschaftigten sind diese Dauerstellenkonzepte nach deren
Verabschiedung durch die zustéandigen Fakultatsgremien und nach angemessenem Einbezug aller
Interessenvertretungen (Personalrate, Schwerbehindertenvertretung, Gleichstellungsbeauftragte) in der jeweils
glltigen Fassung zu verdffentlichen.



Beschaftigte der UzK haben, die eine unbefristete Beschaftigungsposition anstreben. Diese
Zielgruppen werden im folgenden ,akademischer Mittelbau“ genannt.

(2) Die Zuordnung von Tatigkeiten in Forschung, Lehre und Krankenversorgung zum
wissenschaftlichen Bereich der Beschaftigung an der UzK ist in der Regel eindeutig und damit
vom Bereich dieser Richtlinie mit umfasst. Im Bereich des Wissenschaftsmanagements kann
von der Zuordnung zum wissenschaftlichen Bereich abgewichen werden, wenn das
Tatigkeitsprofil ein entsprechendes Portfolio aufweist.

§2

Allgemeine Rahmenbedingungen

(1) Bei der Schaffung von Dauerbeschéaftigungen sind vornehmlich strukturelle Aspekte
von Bedeutung. Dies bedeutet, dass die UzK Dauerbeschaftigungen nur nach Bedarf und im
Rahmen einer gesicherten Finanzierung einrichtet, wobei diese temporare Mittel einbeziehen
kann. Diese Sicherheit besteht fir Personalkosten in erster Linie im Rahmen der verfligbaren
Personalmittelbudgets, wobei auch aus Sonder- und Drittmitteln grundsatzlich
Dauerbeschaftigungsverhaltnisse begrindet werden kénnen. Voraussetzung ist, dass die
jeweilige budgetare Einheit (z.B. Fakultdt oder zentrale Einrichtung) Verfahren der
Risikoabsicherung festlegt, z.B. durch Ricklagen oder Hinterlegung von freiwerdenden
Haushaltsstellen.

(2) Beiden Dauerbeschaftigungsmaoglichkeiten aus Haushaltsstellen sind grundsatzlich
die voraussichtlichen zuklnftigen Aufgaben und die moglichen Auswirkungen auf die
Kapazitatsberechnung zu berticksichtigen. Die auf Dauer beschéaftigten wissenschaftlichen
Mitarbeiter*innen sollen daher auch in der Lehre eingesetzt werden, und zwar je nach
Schwerpunktsetzung in einem der drei Profile (siehe § 3) mit einem entsprechend
angepassten, z.B. reduzierten Anteil.

§3

Grundprinzipien und Verhaltnis von befristeter und unbefristeter Beschaftigung

(1) Im Rahmen der Qualifizierungsphase konnen wissenschaftliche Beschaftigte
befristet eingestellt werden. Daruber hinaus sind Befristungen dann mdglich, wenn aul3ere
Umstande wie bspw. Projekte, vorlibergehende Bedarfe und Vertretungssituationen eine
Befristung nahelegen. Grundlegend gilt die Qualifizierung auf Stellen des wissenschaftlichen
Nachwuchses als Befristungsgrund (vgl. § 2 Abs. 1 WissZeitVG). Hierdurch wird die
kontinuierliche  Nachwuchsférderung in  Arbeitsverhaltnissen, die Offenheit des
Wissenschaftssystems fir individuelle wissenschaftliche Karrierewege und die damit
zusammenhangende Innovations- und Erneuerungsfunktion der Wissenschaft im deutschen
Hochschulsystem befordert. Die Dauer der Beschaftigung richtet sich hierbei nach der
individuellen Qualifizierung (vgl. Ziffer 2 der Leitlinien guter Beschéftigungsbedingungen fiir
den wissenschaftlichen Nachwuchs der Universitét zu Kéln vom 19.07.2018, AM 48/2018).

(2) Dauerhaft beschaftigte und wissenschaftlich qualifizierte Mitarbeiter*innen der UzK
sind in Beschaftigungsverhaltnissen tatig, deren Aufgaben sich dauerhaft den Bereichen
Lehre, Forschung und Selbstverwaltung widmen. Hinzu kommt der Bereich
Wissenschaftsmanagement (s. §1). Dies dient der Sicherstellung von Kontinuitat und Qualitat
der Aufgabenbereiche. Eine Schwerpunktsetzung auf einzelne Daueraufgaben ist erwlinscht.
Diese Aufgaben definieren die Fakultdten und Zentralen Einrichtungen in ihren



Dauerstellenkonzepten fir ihre jeweiligen Einrichtungen unter Berticksichtigung von
wechselnden Forschungs- und Arbeitsschwerpunkten insbesondere unter Beachtung ihrer
jeweiligen betrieblichen Bedarfe. Eine nicht abschlieRende Liste von Beispielen fir solche
Daueraufgaben findet sich im Anhang.

(3) Nach den zuvor genannten Grundsadtzen zur Sicherstellung von
Qualifizierungsmaglichkeiten von wissenschaftlich Beschaftigten einerseits und der Kontinuitat
bei der Erledigung von dauerhaft anfallenden Aufgaben andererseits ist bestandig auf ein
ausgewogenes Verhaltnis zwischen Qualifikations- und Dauerbeschaftigungen zu achten. Die
Anzahl von Dauerbeschaftigungen richtet sich sachlich nach dem Umfang der Daueraufgaben,
die kontinuierlich in einer Organisationseinheit der UzK erbracht werden mussen. Die
Fakultaten und Zentralen Einrichtungen der UzK legen unter Berlcksichtigung dieser
Bedingungen ihre spezifischen Dauerbeschaftigungsbedarfe und -quoten in Abstimmung mit
dem Rektorat fest.

§4

Besetzungsverfahren

(1) Die Vergabe von Dauerstellen im akademischen Mittelbau erfolgt in einem
qualitatsgeleiteten,  objektiven und transparenten  kompetitiven = Auswahl- und
Bewertungsverfahren, um an der UzK die Auswahl bester Bewerber*innen sowie die Chancen-
und Geschlechtergerechtigkeit in der Wissenschaft sicher zu stellen. Dabei ist die Realisierung
der Geschlechterparitat im Sinne des Landesgleichstellungsgesetzes zu gewahrleisten.

(2) Entsprechend der  Strategischen Leitlinien zu  Karrierewegen  sind
Dauerstelleninhaber*innen im akademischen Mittelbau in der Regel promoviert (s. auch
weitere Informationen in §3).

(3) Die Strategischen Leitlinien zu Karrierewegen sehen eine Qualifizierungsphase flur
die erfolgreiche Bewerbung auf eine Dauerstelle im akademischen Mittelbau vor. Diese
umfasst in der Regel drei Jahre, kann in begrindeten Einzelfallen aber kirzer sein, falls die
uber die Promotion hinausgehende Qualifikation bereits zuvor — etwa im Rahmen eines
Forschungsprojekts oder durch andere qualifizierende Tatigkeiten aufderhalb der UzK —
erworben wurde. Wahrend der Qualifizierungsphase werden primar Kompetenzen im Hinblick
auf den gewahlten Tatigkeitsschwerpunkt in der Lehre, der Forschung oder im
Wissenschaftsmanagement erworben, aber auch Leistungen in den jeweils anderen
Bereichen erbracht.

(4) Die konkreten Anforderungsprofile, die Auswahl- und Besetzungsverfahren und die
zugehorigen Qualifizierungsverfahren legen die Fakultaten und zentralen Einrichtungen in
ihren Dauerstellenkonzepten fest. Es wird eine Orientierung an den Prinzipien der
Qualitatssicherung in Tenure Track-Verfahren empfohlen. Die Fakultaten ordnen dieser
Aufgabe jedenfalls entsprechende Gremien zu, z.B. die Fakultats-Tenure-Kommission, welche
der Engeren Fakultat und dem/der Dekan*in berichtet.

(5) Die Entscheidung Uber die Besetzung von Dauerstellen obliegt unter Beachtung der
Fakultatsordnungen der Fakultatsleitung und nicht den einzelnen Professor*innen bzw.
Institutsdirektor*innen, denen diese Positionen fachlich zugeordnet sind. Mitbestimmungs- und
Informationsrechte der Interessenvertretungen sind zu wahren.



(6) An der Medizinischen Fakultadt werden solche Entscheidungen zudem gemeinsam
mit dem Vorstand der Universitatsklinik getroffen.

(7) Die Fakultat bertcksichtigt bei der Neubesetzung einer Dauerstelle ein planmagiges
Ausscheiden einer fachvorgesetzten Professur in angemessenem Male.

§5

Strukturelle Verortung der Dauerbeschaftigten und Vorgesetzte

Generell ist anzustreben, dass die Aufgaben von Dauerbeschaftigten im akademischen
Mittelbau professurlbergreifend auf Instituts-, Fachbereichs-, Department- oder
Fakultatsebene verortet werden (flr Beispiele sieche Anhang). Die Personalverantwortung liegt
daher bei der Leitung einer Einrichtung (bspw. bei der Geschaftsfiihrung eines Instituts).
Fachvorgesetzte sind die einzelnen Professor*innen. Der betreffende Aufgabenbereich und
der Umfang der Lehrverpflichtung kann jeweils nur in Abstimmung mit der Fakultatsleitung
festgelegt werden. Dies qilt auch flr den Fall der Einrichtung neuer Dauerstellen im
Zusammenhang mit Besetzungsverfahren von Professuren oder anderen Leitungspositionen.
Die personalrechtlich wirksame Ubertragung von Aufgaben erfolgt entsprechend der (iblichen
Prozesse durch die Personalverwaltung.

§6

Qualifikation und Personalentwicklung

(1) Der verstetigte akademische Mittelbau der UzK soll durch zusatzliche
Entwicklungsmaoglichkeiten gestarkt werden. Es liegt daher im Interesse der im akademischen
Mittelbau Beschaftigten, eine Schwerpunktsetzung auch bei Mischformen der drei in der
Praambel Abs. 2 genannten Profile vorzunehmen. Dies soll in Abstimmung mit den
Vorgesetzten und den Einrichtungen erfolgen. Eine solche Unterstlitzung kann auch eine
finanzielle Forderung einschlielen. In dem jeweiligen Schwerpunkt soll die weitere
Qualifizierung erfolgen, um Erfolge bspw. bei Aufstiegsentscheidungen bertcksichtigen zu
kdénnen.

(2) Die Dauerbeschéaftigten des akademischen Mittelbaus qualifizieren sich wahrend
des Verlaufs ihrer Beschaftigung an der UzK fortwahrend weiter, je nach Stellenprofil sowohl
im Bereich der eigenstandigen Forschung wie auch in Bezug auf die weiteren Bausteine ihrer
Tatigkeitsprofile, ggf. auch in einem gewahlten Schwerpunktbereich bspw. durch Teilnahme
am internen W eiterbildungsangebot.?

(3) Es sind entsprechend der Dienstvereinbarung jahrliche
Personalentwicklungsgesprache von dem/der direkten Fachvorgesetzten zu flihren und zu
dokumentieren.?

2 Die Abt. 43 Personalentwicklung Wissenschaft entwickelt hierzu im Rahmen der weiteren Umsetzung dieser
Leitlinie entsprechende Zertifizierungsprogramme.
3 DV aktuell in Erstellung.



(4) Die Fakultaten und zentralen Einrichtungen entwickeln dartiber hinaus Konzepte
zum geeigneten Nachhalten von mittel- und langfristiger Personalentwicklung bei
Dauerbeschaftigten im akademischen Mittelbau, zum Beispiel in Form von strukturierten
Selbstberichten. Die Ubergeordneten Konzepte sind mit der Senatskommission fur die Belange
der akademischen Mitarbeiter*innen sowie dem Rektorat abzustimmen.

§7

Evaluation

Diese Richtlinie und ihre Effekte sind funf Jahre nach Inkrafttreten unter Beteiligung der
Senatskommission fUr die Belange der akademischen Mitarbeiter*innen sowie der Zentralen
Gleichstellungsbeauftragten und der Schwerbehindertenvertretung durch das Rektorat zu
evaluieren. Die Evaluation nimmt auch den Dauerstellenanteil und die Geschlechterparitat des
wissenschaftlichen Personals sowie die Selbstberichte im Hinblick auf die Arbeitsbedingungen
in den Blick. Die Daten zum Dauerstellenanteil und zur Geschlechterparitat werden jahrlich
vom Personaldezernat zur Verfigung gestellt.

§8
Schlussbestimmungen
Die Fakultadten und Zentralen Einrichtungen verpflichten sich, unter Beteiligung der
entsprechenden Gremien ihre eigenen Dauerstellenkonzepte jeweils im Sinne dieser Richtlinie
innerhalb von drei Jahren weiterzuentwickeln und in der Senatskommission fir die Belange

der akademischen Mitarbeiterinnen sowie an das Rektorat hierzu zu berichten. Das Rektorat
nimmt zu den Dauerstellenkonzepten Stellung.

§9

Inkrafttreten

Diese Richtlinie tritt am Tage nach ihrer Veroffentlichung in den Amtlichen Mitteilungen
der Universitat zu Koln in Kraft.

Ausgefertigt aufgrund des Beschlusses des Rektorats der Universitat zu Koln vom
04.05.2021.

Kaln, den 19.05.2021

Universitat zu Koln
gez. Der Rektor



Anhang: Beispiele fir Daueraufgaben

Gemal den Strategischen Leitlinien zu Karrierewegen fiir den wissenschaftlichen
Nachwuchs in der PostDoc-Phase konnen Dauerstellen des akademischen Mittelbaus einen
Schwerpunkt im Bereich der Lehre, Forschung, Wissenschaftsmanagement und
Krankenversorgung aufweisen. Die genauen Stellenformate mit fachspezifischen
Auspragungen der Schwerpunkte variieren je nach Organisationseinheit.

Beispielhafte Aufgaben kdnnen dabei sein

im Bereich der Forschung:

o wissenschaftliche Betreuung von forschungsspezifischer Infrastruktur (wie z.B.
Speziallabore, Grollgerate, forschungsbezogenen Service-Plattformen,
Fachbibliotheken und wissenschaftliche Sammlungen)

o wissenschaftliche Dienstleistungen in fakultats- oder universitatsweiten
Einrichtungen (wie z.B. Rechner- und Netzadministration, zur Wahrung des
Strahlenschutzes oder der Forschungsethik, Transferaktivitaten).

im Bereich der Lehre:

o wissenschaftsbasierte Sprachausbildung
wissenschaftsbasierte Grundlagenvermittiung
lehr- und prifungsbezogene Managementaufgaben
Studienganggestaltung und -akkreditierung sowie Qualitatsentwicklung
lehrbezogene Dienstleistungen (z.B. zur Digitalisierung, Medienunterstutzung,
Hochschuldidaktik)

o O O O

im Bereich der Krankenversorgung:
o Aufgabenerfullung als Oberarztinnen und Oberarzte sowie als besonders
qualifizierte Facharztinnen und Facharzte
o Ausubung der Weiterbildungsberechtigung (wenn die Leiterin/der Leiter der
Klinik / des Instituts diese nicht selber innehat)

im Bereich des Wissenschaftsmanagements:

o Geschéaftsfuhrung oder Koordination von wissenschaftlichen Organisations-
einheiten (z.B. Fakultaten, Fachbereichen, Departments, Zentren, grof3eren
und langfristigen  Forschungsprojekten, Forschungsnetzwerken  oder
Graduierteneinrichtungen)
fakultatsweites Management der Studienprogramme
fakultatsweites Forschungsmanagement
Management von Systemakkreditierungen
Konzeption und Steuerung der fachlichen Studien- und Karriereberatung
Management von internationalen Beziehungen

O O O O O





